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� 
^ƵŵŵĞƌ� ŚĂƐ� ĮŶĂůůǇ� ĂƌƌŝǀĞĚ͊�tŝƚŚ� ƚŚĞ� ƐǁĞůƚĞƌŝŶŐ� ŚĞĂƚ͕� ŐƌĂƐƐ� ƚŚĂƚ�
ƐĞĞŵƐ� ƚŽ� ŶĞĞĚ� ƚŽ� ďĞ� ĐƵƚ� ĞǀĞƌǇ� ŽƚŚĞƌ� ĚĂǇ͕� ĂŶĚ�ŵŽƐƋƵŝƚŽƐ� ďǇ� ƚŚĞ�
ĚŽǌĞŶƐ͕� ǁŚĂƚ� ĐŽƵůĚ� ǇŽƵ� ƉŽƐƐŝďůǇ� ŶŽƚ� ůŝŬĞ� ĂďŽƵƚ� ƚŚŝƐ� ƟŵĞ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ǇĞĂƌ͊� � �ůů� ũŽŬŝŶŐ� ĂƐŝĚĞ͕� ŚŽƉĞĨƵůůǇ� ĞǀĞƌǇŽŶĞ� ŝƐ� ĞŶũŽǇŝŶŐ� ƚŚĞ� ŶŝĐĞƌ�
ǁĞĂƚŚĞƌ�ǁŚŝůĞ�ŝƚ�ůĂƐƚƐ͘�/ƚ�ƚƌƵůǇ�ĚŽĞƐ�ŐŽ�ďǇ�ƋƵŝĐŬ͙ 
/�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŶĞǁ�ĨĂĐĞƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͘�dŽ�ƚŚŽƐĞ�
ŽĨ� ǇŽƵ�ǁŚŽ� /� ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ĂďůĞ� ƚŽ� ĨŽƌŵĂůůǇ� ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ŵǇƐĞůĨ� ƚŽ�
ǇĞƚ͕� ǁĞůĐŽŵĞ� ĂďŽĂƌĚ͕� ĂŶĚ� ƚŚĂŶŬ� ǇŽƵ� ĨŽƌ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ� ǇŽƵƌ� ƐĞƌͲ
ǀŝĐĞƐ͊�,ŽƉĞĨƵůůǇ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĞŶũŽǇ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ�ŚĞƌĞ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ĂƐ�/�ĚŽ͘��/�
ǁŝůů�ƐƚĞĂů�Ă�ƋƵŽƚĞ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͗�͞/Ĩ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŚĞ�ũŽď�
ĚŽŶĞ�ƌŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ŽŶ�ƟŵĞ͕�ŐŝǀĞ�ŝƚ�ƚŽ�Ă�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ͘͟�^Ž�sĞƌǇ�dƌƵĞ͊ 
tĞ�ĚŽ� ƐƟůů�ŚĂǀĞ�Ă� ĨĞǁ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ŽƉĞŶ�ŽŶ�ŽƵƌ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ͘�
tĞ�ŵĞĞƚ�ũƵƐƚ�ĂďŽƵƚ�ĞǀĞƌǇ�ŽƚŚĞƌ�ŵŽŶƚŚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞǆƚƌĂ�ǁŽƌŬ�ǁĞ�ƌĞͲ
ƋƵŝƌĞ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ŵŝŶŝŵĂů͘�/Ĩ�ďĞŝŶŐ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƐŽƵŶĚƐ�
ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƚĂůŬ�ƚŽ�<Ăƌŝ͘� /Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶ͕�ďƵƚ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͕�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŶĞǆƚ�ŵĞĞƟŶŐ͘�/ƚ�ŝƐ�ŽƵƌ�ĂŶŶƵĂů�ďƵĚŐĞƚ�ŵƚŐ͘�
ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ͕��ƵŐƵƐƚ�ϭϮƚŚ�Ăƚ�ϭ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘��dĂůŬ�ƚŽ�<Ăƌŝ͕�
ŵǇƐĞůĨ͕�Žƌ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�
WĂƌƚŶĞƌƐ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ͘� � /ŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�WĂƌƚŶĞƌ�DĞŵďĞƌƐ� ĂƌĞ� ĂůͲ
ǁĂǇƐ�ǁĞůĐŽŵĞ�Ăƚ�ďŽĂƌĚ�ŵĞĞƟŶŐƐ͕�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǇŽƵ�ƚŚĞƌĞ͊ 
�ǀĞŶ� ƚŚŽƵŐŚ� ǁĞ� ĂƌĞ� ĞŶũŽǇŝŶŐ� ƚŚĞ� ǁĂƌŵƚŚ͕� ǁĞ� ĚŽ� ŚĂǀĞ� ƚŽ� ƐƚĂƌƚ�
ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�>ŽǀĞ�>ŝŐŚƚƐ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ͘�/�Ăŵ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ŽŶĞ�
Žƌ�ƚǁŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽ�ƐƚĞƉ�ƵƉ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ŽƌŐĂŶŝǌŝŶŐ�Θ�ŽǀĞƌƐĞĞͲ
ŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�&ůŽƌĞŶĐĞ�&ĂůŬ�ǁĂƐ�ĂŵĂǌŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚŝƐ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�
ďĞ�ŐƌĞĂƚůǇ�ŵŝƐƐĞĚ͊��WůĞĂƐĞ�ƚĂůŬ�ƚŽ�<Ăƌŝ�Žƌ�ŵǇƐĞůĨ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ͊ 
&ŝŶĂůůǇ͕�/�ůĞĂǀĞ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�Ă�ƚŚŽƵŐŚƚ͘��Ğ�ŬŝŶĚ͕�ďĞ�ĐĂƌŝŶŐ͕�ƐŵŝůĞ͕�ĂŶĚ�ďĞ�
ƉŽůŝƚĞ͘�zŽƵ�ŶĞǀĞƌ�ŬŶŽǁ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƐĞĞ�ƚŚĂƚ�ƉĞƌƐŽŶ�ŶĞǆƚ͘ 
dŚĂŶŬƐ͕�Θ�,ĂƉƉǇ�sŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ͊��dŝŵ�,ĂĂŬ͕�WĂƌƚŶĞƌƐ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 

������������ 
ʹͲͳͻ 

^�s��d,����d� 
W�ZdE�Z^�&�>>�'�E�Z�>�D��d/E'�Θ�&>h�^,Kd^� 
dƵĞƐĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�Ϯϵ��ƚ�:ĂŶƐĞŶ͛Ɛ͕�&Žƌƚ��ƚŬŝŶƐŽŶ 

ϱ͗ϬϬ—ϲ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘�^ŽĐŝĂů�,ŽƵƌ�ĂŶĚ�&ůƵ�^ŚŽƚƐ 
ϲ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘��ŝŶŶĞƌ 

:K/Ed��KDD/^^/KE� 
,�Z���E��'KE�͊ 

:��ĂƌƌŝǀĞĚ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�ŽĨ�:ƵŶĞ�
ϭϲƚŚ͕�Ă�ďŝƚ�ƐŽŽŶĞƌ�ƚŚĂŶ�ǁĞ�
ĞǆƉĞĐƚĞĚ͊� � KĨ� ĐŽƵƌƐĞ� ǁĞ�
ǁĞƌĞ� ƌĞĂĚǇ͕� ĂŶĚ� Ă� ďŝŐ�
ƐŚŽƵƚ� ŽƵƚ� ŽĨ� Ă� ũŽď� ǁĞůů�
ĚŽŶĞ� ƚŽ� WĂƟĞŶƚ� �ƐĐŽƌƚ͕�
ZŝĐŚ� �ƌĂƵŶ͕�ǁŚŽ�ǁĂƐ� ƚŚĞŝƌ�
ĮƌƐƚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ŐŽƚ�
ŚĞƌĞ͊ 
�ǀĞƌǇŽŶĞ� ŵĂĚĞ� Ă� ƉŽƐŝƟǀĞ�
ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƐƵƌǀĞǇ�
ƚĞĂŵ� ǁŝƚŚ� ŽƵƌ� ŐƌĞĂƚ� ĂƫͲ
ƚƵĚĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƐĂĨĞ�
ĐĂƌĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ͘�� 
�ƵĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĨĂĐƚ� :�� ŚĂƐ� ĂůͲ
ƌĞĂĚǇ�ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ŐŽŶĞ͕�ƚŚĞ�
ĂŶŶƵĂů� ƌĞǀŝĞǁ� ǁŝůů� ďĞ�
ŵĂŝůĞĚ� ŽƵƚ� ĂƐ� Ă� ƐĞůĨ-
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƉĂĐŬĞƚ�ŝŶ��ƵŐƵƐƚ͘�� 
WůĞĂƐĞ�ƌĞƚƵƌŶ�ƉƌŽŵƉƚůǇ͘� 



 
,Kt�dK��/^WK^�� 
���K&�D��/��d/KE� 
dŚĞ�,ŽƐƉŝƚĂů�ĂŶĚ�Ăůů�ŽĨ�
&Žƌƚ�,ĞĂůƚŚ�ĂƌĞ��K�
EKd�ĞǆĐĞƉƚ�ĂŶǇ�ŵĞĚŝͲ
ĐĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĚŝƐƉŽƐĂů͘��
WŝůůƐ͕�ĐƌĞĂŵƐ͕�ůŝƋƵŝĚƐ͕�
ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�Θ�Kd��
ƉŝůůƐ͕�ǀŝƚĂŵŝŶƐ͕�ƉĞƚ�
ŵĞĚŝĐŝŶĞƐ͕�Θ�ŝŶŚĂůĞƌƐ�
ĐĂŶ�ďĞ�ĚŝƐƉŽƐĞĚ�ŽĨ�Ăƚ�
ĂƌĞĂ�ƉŽůŝĐĞ�ĚĞƉĂƌƚͲ
ŵĞŶƚƐ͘� 
· �ŵƉƚǇ�Ăůů�ƉŝůůƐ�ŝŶƚŽ�

ƉůĂƐƟĐ�ǌŝƉƚŽƉ�ďĂŐƐ͘��
dŚƌŽǁ�ƚŚĞ�ĞŵƉƚǇ�
ďŽƩůĞƐ�ŝŶƚŽ�ǇŽƵƌ�
ƌĞŐƵůĂƌ�ƌĞĐǇĐůŝŶŐ�
ďŝŶ͘�>ĞĂǀĞ�ůŝƋƵŝĚƐ�
ĂŶĚ�ĐƌĞĂŵƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�
ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ͕�
ďƵƚ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�Ă�ǌŝƉͲ
ƚŽƉ�ďĂŐ͘� 

�ZKW�K&&�>K��d/KE^ 
EK�Yh�^d/KE^��^<�� 

KW�E�Ϯϰ-,KhZ^ 
· :ĞīĞƌƐŽŶ��ŽƵŶƚǇ���

^ŚĞƌŝī͛Ɛ��ĞƉƚ͘����
ϰϭϭ�^͘��ĞŶƚĞƌ͕� 

��������:ĞīĞƌƐŽŶ͕�t/� 
· &Žƌƚ�WŽůŝĐĞ��ĞƉƚ͕͘�

ϭϬϭ�^͘�tĂƚĞƌ�^ƚƌĞĞƚ 
· tŚŝƚĞǁĂƚĞƌ�WŽůŝĐĞ� 
�������ϯϭϮ�t͘�tŚŝƚĞǁĂƚĞƌ������������������������������ 
�������^ƚƌĞĞƚ 
· tĂƚĞƌƚŽǁŶ�WŽůŝĐĞ 
�������ϭϬϲ�:ŽŶĞƐ�^ƚƌĞĞƚ 

^,�ZW^�Dh^d������
d�<�E�dK�zKhZ�
�KhEdz�,��>d,�������
��W�ZdD�Ed 

͘� 

�ŶƟďŝŽƟĐƐ� ĂƌĞ� ƐƚƌŽŶŐ� ŵĞĚŝĐŝŶĞƐ� ƵƐĞĚ� ƚŽ� ƚƌĞĂƚ� ďĂĐƚĞƌŝĂůͬĨƵŶŐĂů������
ŝŶĨĞĐƟŽŶƐ͕�ŶŽƚ�ĨŽƌ�ǀŝƌƵƐĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĐŽůĚ�Žƌ�ŇƵ͘ 
·  dĂŬĞ� ĂŶ� ĂŶƟďŝŽƟĐ� ĞǆĂĐƚůǇ� ĂƐ� ƚŚĞ� ŚĞĂůƚŚ� ĐĂƌĞ� ƉƌŽǀŝĚĞƌ� ƚĞůůƐ�

 ǇŽƵ͘ 
·  �Ž�ŶŽƚ�ƐŬŝƉ�ĚŽƐĞƐ͕�ƚĂŬĞ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ƉŝůůƐ�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ĨĞĞůŝŶŐ�ďĞƩĞƌ͘ 
·  �Ž� ŶŽƚ� ͞ƐĂǀĞ͟� ǇŽƵƌ� ĂŶƟďŝŽƟĐƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ŶĞǆƚ� ƟŵĞ� ǇŽƵ� ŐĞƚ�

 ƐŝĐŬ͘ 
·  �ŝƐƉŽƐĞ� ŽĨ� ĂŶǇ� ůĞŌŽǀĞƌ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶ� Ăƚ� ĂŶǇ� ůŽĐĂů� ĚƌƵŐ� ĚƌŽƉ�

 Žī�ůŽĐĂƟŽŶ�ŚƩƉ͗ͬͬƌǆĚƌƵŐĚƌŽƉďŽǆ͘ŽƌŐͬŵĂƉ-ƐĞĂƌĐŚͬ 
�Ž� ŶŽƚ� dĂŬĞ� ĂŶƟďŝŽƟĐƐ� ƚŚĂƚ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ� ĨŽƌ� ƐŽŵĞŽŶĞ�
ĞůƐĞ͘ 
·  /ƚ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŚŝŶŐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚĂŬĞ͘ 
·  /ƚ�ŵĂǇ�ĚĞůĂǇ�ǇŽƵƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�Žƌ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ǁŽƌƐĞ͘ 
·  /Ĩ�ǇŽƵƌ�ŝŶĨĞĐƟŽŶ�ŝƐ�ǀŝƌĂů�ĂŶƟďŝŽƟĐƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ͘ 
sŝƌĂů� ŝŶĨĞĐƟŽŶƐ� ůŝŬĞ� ƚŚĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ĐŽůĚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĐƵƌĞĚ�ďǇ�ĂŶƟďŝŽƟĐƐ͘��
/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ǀŝƌĂů�ŝŶĨĞĐƟŽŶ�ĂƐŬ�ǇŽƵƌ�ĚŽĐƚŽƌ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝŶŐƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĚŽ�
ƚŽ� ŵĂŬĞ� ǇŽƵƌƐĞůĨ� ŵŽƌĞ� ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ� ǁŚŝůĞ� ƚŚĞ� ŝůůŶĞƐƐ� ͞ƌƵŶƐ� ŝƚƐ�
ĐŽƵƌƐĞ͘͟ 
zŽƵƌ�ĂŶƟďŝŽƟĐƐ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ƐŝĚĞ�ĞīĞĐƚƐ͘ 
·  hŶĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ƐƚŽŵĂĐŚ�ƚƌŽƵďůĞƐ͘ 
·  zĞĂƐƚ�ŝŶĨĞĐƟŽŶƐ—ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĂĚĚŝŶŐ�ǇŽŐƵƌƚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĚŝĞƚ͘ 
·  dĂůŬ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĚŽĐƚŽƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƐŝĚĞ�ĞīĞĐƚƐ͘ 
^ƵďŵŝƩĞĚ��Ǉ͗�<ĂƚŚǇ�<ĂŬƵƐĐŚŬĞ͕� 
&,���ŽŵŵƵŶŝƚǇ�,ĞĂůƚŚ��ĚƵĐĂƟŽŶ��ŚĂŝƌ� 

�������������� 

��������������������	���� 

DĞĚŝĐĂů� ĨƌĂƵĚ� ŝƐ� ďŝŐ� ďƵƐŝŶĞƐƐ͘�
dŚĞ� ůĂƚĞƐƚ� ƐĐĂŵ� ŝŶǀŽůǀĞƐ� ŐĞͲ
ŶĞƟĐ� ĂŶĚ� �E�� ƚĞƐƟŶŐ͘� ^ĐĂŵͲ
ŵĞƌƐ�ŚŽůĚ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐƐ�Ăƚ�ƐĞŶŝŽƌ�
ĐĞŶƚĞƌƐ� ĂŶĚ� ŚŽƵƐŝŶŐ� ĐŽŵƉůĞǆͲ
ĞƐ� ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ� ŐƵŝƐĞ� ŽĨ� ŝĐĞ�
ĐƌĞĂŵ�ƐŽĐŝĂůƐ͕�ĞƚĐ͘�WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�
ĂƌĞ� ƚŽůĚ� ƚŚĞǇ� ĐĂŶ� ŐĞƚ� ĨƌĞĞ� ŐĞͲ
ŶĞƟĐ�ƚĞƐƟŶŐ͕�ĐĂŶĐĞƌ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�
Žƌ� �E�� ƚĞƐƟŶŐ� ĂŶĚ� ĂƌĞ� ŐŝǀĞŶ�
ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƚŽ�ƐǁĂď�ƚŚĞŝƌ�ĐŚĞĞŬƐ�
ĨŽƌ�ƐĂŵƉůĞƐ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ƚŽůĚ�ƚŚĂƚ�
DĞĚŝĐĂƌĞ� ǁŝůů� ƉĂǇ� ĨŽƌ� ŝƚ� ĂŶĚ�
ƚŚĞǇ� ƐŚŽƵůĚ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ƚŚĞŝƌ�
DĞĚŝĐĂƌĞ�ŶƵŵďĞƌ͘ 
^ŽŵĞƟŵĞƐ� ƐĞŶŝŽƌƐ� ĂƌĞ� ĂƐŬĞĚ�
ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ƚŚĞŝƌ� ƉŚŽŶĞ� ŶƵŵͲ
ďĞƌ� ĂŶĚ� ƚŽůĚ� ƚŚĞǇ�ǁŝůů� ďĞ� ĐŽŶͲ
ƚĂĐƚĞĚ� ďǇ� ƉŚŽŶĞ� ƚŽ� ƚĞůů� ƚŚĞŵ�
ƚŚĂƚ� Ă� ƚĞƐƟŶŐ� Ŭŝƚ� ǁŝůů� ďĞ� ƐĞŶƚ�
ďǇ�ŵĂŝů͘ 

DĞĚŝĐĂƌĞ�ŽŶůǇ�ƉĂǇƐ�ĨŽƌ�ŐĞŶĞƟĐ�
ƚĞƐƟŶŐ�Žƌ��E��ƚĞƐƟŶŐ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�
ŝƐ�ŵĞĚŝĐĂůůǇ� ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ� ĂŶĚ� ŽƌͲ
ĚĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŽǁŶ�
ƉŚǇƐŝĐŝĂŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ŝƐ�ĚŽĐͲ
ƵŵĞŶƚĞĚ͘ 
/Ĩ� ǇŽƵ� ĂƌĞ� ŽŶ� DĞĚŝĐĂƌĞ� Žƌ�
ŬŶŽǁ� ƐŽŵĞŽŶĞ� ƚŚĂƚ� ŝƐ͕� ŵĂŬĞ�
ƚŚĞŵ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐĐĂŵ͘� 
dŚĞ� tŝƐĐŽŶƐŝŶ� ^ĞŶŝŽƌ� DĞĚŝͲ
ĐĂƌĞ�WĂƚƌŽů�΀ϴϴϴ-ϴϭϴ-Ϯϲϭϭ΁�ĐĂŶ�
ďĞ� ŽĨ� ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͘� DĞĚŝĐĂƌĞ�
ŶĞǀĞƌ� ĐĂůůƐ� ĂŶĚ� ĂƐŬƐ� ĨŽƌ� Ă�
ƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌ�Žƌ�ĂƐŬƐ�ĨŽƌ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 
^ƵďŵŝƩĞĚ��Ǉ͗��ƌůĞŶĞ�
EĞǁŚŽƵƐĞ͕�&,��WĂƌƚŶĞƌƐ�WƵďŝĐ�
WŽůŝĐǇ��ŚĂŝƌ 
 

Ϯ 

Ϯ 
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:K�>>zE�t�/��> 

D/>>/��D/>>�Z 

���/��,/>�Z�d, 

dz>zEE�s/��Z 

:ŽĞůůǇŶ�tĞŝďĞů�ĂŶĚ�DŝůůŝĞ�DŝůůĞƌ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŚŽƐĞŶ�ĂƐ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚƐ�ŽĨ�
ΨϭϱϬϬ��ĚǀĂŶĐŝŶŐ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ĂǁĂƌĚƐ͘���ŽƚŚ�ĂƌĞ�&Žƌƚ�,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ĞŵͲ
ƉůŽǇĞĞƐ͕�:ŽĞůůǇŶ�Ăƚ�/ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�&ĂŵŝůǇ��ĂƌĞ�ĂŶĚ�DŝůůŝĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŵďƵͲ
ůĂƚŽƌǇ�^ƵƌŐĞƌǇ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚŽƐƉŝƚĂů͘�� 
:ŽĞůůǇŶ͕�Ă�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ŽĨ�tŝŶŽŶĂ�^ƚĂƚĞ�ǁŝƚŚ�͞Ă�ŚĞĂƌƚ�ĨŽƌ�ƌƵƌĂů�ĨĂŵŝůǇ�
ƉƌĂĐƟĐĞ͕͟� ŝƐ� ǁŽƌŬŝŶŐ� ƚŽǁĂƌĚ� ŚĞƌ� �ĚǀĂŶĐĞĚ� WƌĂĐƟĐĞ� EƵƌƐŝŶŐ� ĚĞͲ
ŐƌĞĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�,ĞƌǌŝŶŐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘�� 
DŝůůŝĞ� ŝƐ�ƐƚƵĚǇŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�dĞǆĂƐ�Ăƚ��ƌůŝŶŐƚŽŶ�ĨŽƌ�
ŚĞƌ��^E�ĂŶĚ� ŝƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ďǇ�ŽŶĞ�ŽĨ� ŚĞƌ� ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ� ĂƐ� ͞Ă�ŵĂƚƵƌĞ�
ƐƵƉĞƌď� ŶƵƌƐĞ͟�ǁŝƚŚ� ͞ĂƐƚƵƚĞ� ŝŶƐŝŐŚƚ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ� ĐůŝŶŝĐĂů� ƐƚĂƚƵƐ� ŽĨ� ŚĞƌ�
ƉĂƟĞŶƚƐ͘͟ 
dǁŽ� ŽƚŚĞƌ� &Žƌƚ� ,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ� ĞŵƉůŽǇĞĞƐ� ǁŝůů� ƌĞĐĞŝǀĞ� ΨϱϬϬ� ĞĂĐŚ� ĂƐ�
ƚŚĞǇ�ǁŽƌŬ�ƚŽǁĂƌĚ�ƚŚĞŝƌ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ��ĞŐƌĞĞ� ŝŶ�EƵƌƐŝŶŐ�;��EͿ͘� ��ŽƚŚ�
ĂƌĞ� :ŽŚŶƐŽŶ��ƌĞĞŬ�ŐƌĂĚƵĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĞŶƌŽůůĞĚ�Ăƚ�DĂĚŝͲ
ƐŽŶ� �ŽůůĞŐĞ͘� � �ďďŝĞ�,ŝůĚƌĞƚŚ�ǁŽƌŬƐ� ĂƐ� ĂŶ� �ŵĞƌŐĞŶĐǇ� ZŽŽŵ� ƚĞĐŚ͕�
ǁŚŝůĞ�dǇůǇŶŶ�sŝĚĂƌ�ŝƐ�Ă�>ĂďŽƌ�ĂŶĚ��ĞůŝǀĞƌǇ�ZŽŽŵ�ƚĞĐŚ͘ 
KƵƌ�ŶĞǆƚ�sŽůƵŶƚĞĞƌ�sŽŝĐĞ�EĞǁƐůĞƩĞƌ�ǁŝůů�ĨĞĂƚƵƌĞ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�
ƐƚƵĚĞŶƚ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ĂǁĂƌĚ�ǁŝŶŶĞƌƐ͘�^ƵďŵŝƩĞĚ�ďǇ�DĂƌǇ�ZĂƉƉ͘ 

tĞ� ǁŝůů� ďĞ� ŚŽƐƟŶŐ� ƚŚĞ� ĂŶŶƵĂů� WĂƌƚŶĞƌƐ� ŽĨ� t,�� &Ăůů� �ŝƐƚƌŝĐƚ�
DĞĞƟŶŐ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕� ^ĞƉƚĞŵďĞƌ͕� ϭϴ� Ăƚ� ƚŚĞ� ďĂŶƋƵĞƚ� ĐĞŶƚĞƌ� Ăƚ�
EĞŝŐŚďŽƌƐ� ŝŶ� :ĞīĞƌƐŽŶ͘� � sŽůƵŶƚĞĞƌƐ� ĂŶĚ� ůĞĂĚĞƌƐ� ĨƌŽŵ� ŶŝŶĞ� ŽƚŚĞƌ�
ƐŽƵƚŚĞƌŶ�t/�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶǀŝƚĞĚ͘�� 
&Žƌƚ�,ĞĂůƚŚ�ĂƌĞ�WĂƌƚŶĞƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ͕�ŚŽǁͲ
ĞǀĞƌ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĐŚĂƌŐĞ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ͘��dŚĞ�ĐŽƐƚ�ĨŽƌ�&Žƌƚ�,ĞĂůƚŚ�ĂƌĞ�
WĂƌƚŶĞƌƐ� ŝƐ�ΨϮϬ͘ϬϬ�ǁŚŝĐŚ� ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ă�ĐŽŶƟŶĞŶƚĂů�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ͕� ůƵŶĐŚ͕�
ĂŶĚ� ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘� ��ƌĞĂŬĨĂƐƚ� ŝŶĐůƵĚĞƐ� ĐŽīĞĞ͕� ũƵŝĐĞ͕� ĂŶĚ�ĂƐƐŽƌƚĞĚ�
ƉĂƐƚƌŝĞƐ͘��&Žƌ�ůƵŶĐŚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�Ϯ-ƉŝĞĐĞ�ďƌŽĂƐƚĞĚ��ŚŝĐŬĞŶ�ǁŝƚŚ�
ĐƌĂŶďĞƌƌŝĞƐ͕� ĐŽůĞƐůĂǁ͕� ďĂďǇ� ƌĞĚ� ƉŽƚĂƚŽĞƐ͕� ĐĂŬĞ� ĨŽƌ� ĚĞƐƐĞƌƚ͕� ĂŶĚ�
ĐŽīĞĞ͕�ŝĐĞĚ�ƚĞĂ͕�Žƌ�ŵŝůŬ͘� 
dŚĞ�WĂƌƚŶĞƌƐ�ŽĨ�t,��ĂƌĞ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ĂƐ�
ƚŚĞŝƌ� ŚĞĂůƚŚ� ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚ� ĨŽƌ� ϮϬϭϵ�Θ� ϮϬϮϬ͘� � /Ŷ� ŬĞĞƉŝŶŐ�ǁŝƚŚ�
ƚŚŝƐ� ĞīŽƌƚ͕� ŽƵƌ� ƐƉĞĂŬĞƌ� ǁŝůů� ďĞ� �ŽƵƌƚŶĞǇ� YƵĂƐƚ͕� D^͕� >W�͕� ^��͕�
�ŽƵŶƐĞůŽƌ͕�&,���ĞŚĂǀŝŽƌĂů�,ĞĂůƚŚ��ĞƉƚ͘��^ŚĞ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŚĞƌ�ĐŽůͲ
ůĞĂŐƵĞƐ�ǁŝůů� ƚĞůů�ƵƐ�Ăůů�ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů��ĂƐĞĚ�DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�WƌŽͲ
ŐƌĂŵ͘���dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘��dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ĂŶ�ĂĐͲ
ƟǀĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽŶ�ĐŚĂŝƌ�ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ͘� 
ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ZĞƋƵŝƌĞĚ��Ǉ�&ƌŝĚĂǇ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϲ͘� �WůĞĂƐĞ�ĐĂůů�sŽůƵŶͲ
ƚĞĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞƐ� ŝĨ� ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƚŽ� ĂƩĞŶĚ͘� � ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ� ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ƐƚĂƌƚƐ�Ăƚ�ϴ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͕͘�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ƐƚĂƌƚƐ�Ăƚ�ϵ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘� 



KƵƚ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�ŽůĚ� ĂŶĚ� ŝŶ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ� ŶĞǁ� ŝŶ� WĂƌƚŶĞƌƐ� 'ŝŌ�
^ŚŽƉ͊� tĞ� ŚĂǀĞ� ƌĞĂƌƌĂŶŐĞĚ�
ĂŶĚ�ĚĞĐůƵƩĞƌĞĚ� ƚŚĞ� ƐŚŽƉ͕� ƐŽ�
ĐŽŵĞ�ŝŶ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�Ă�ůŽŽŬ͊�� 
tĞ�ĂůƐŽ� ŶĞĞĚ� ƚŽ�ŵĂŬĞ� ƌŽŽŵ�
ĨŽƌ� ŶĞǁ�ŵĞƌĐŚĂŶĚŝƐĞ͕� ƐŽ� ǁĞ�
ĂƌĞ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ƚŚƌĞĞ-ĚĂǇ��>Kt�
Khd�^�>��ŽŶ��ƵŐƵƐƚ�ϭϯ—ϭϱ͘ 
dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ϱϬй-ϳϱй�K&&͊ 
>ŽƚƐ� ŽĨ� ŐƌĞĂƚ� ƐƚƵī� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
ǁŚŽůĞ� ĨĂŵŝůǇ� Ăƚ� ĐůĞĂƌĂŶĐĞ�
ƐĂůĞ�ƉƌŝĐĞƐ͊�� 

&Žƌƚ� ,ĞĂůƚŚ�ĂƌĞ� �ŵƉůŽǇĞĞƐ��
ĂŶĚ� sŽůƵŶƚĞĞƌƐ� ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�
ƚŽ� ƚŚĞ� ĂŶŶƵĂů� ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ������
ƉŝĐŶŝĐ͘�� 
dŚĞ�ƉŝĐŶŝĐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ƚĞĞů�
�ǁĂǇ� �ĂĨĠ� ŽŶ� ƚŚĞ� ŐƌŽƵŶĚ�
ŇŽŽƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ďƵŝůĚŝŶŐ͘� 
WůĞĂƐĞ� ĐŚŽŽƐĞ� ŽŶĞ� ŵĞĂů� ƚŽ�
ĂƩĞŶĚ͘� 

>ƵŶĐŚ�ƐĞƌǀĞĚ͗ 
ϭϭ�Ă͘ŵ͘—ϭ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘ 
�ŝŶŶĞƌ�^ĞƌǀĞĚ͗ 

ϰ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘—ϲ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘ 

ϰ 
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GRAND PRIZE: 
BADGER FOOTBALL  

TICKET PACKAGE 
OTHER PRIZES: 

SPORTING EVENT TICKETS 
GB PACKERS AUTOGRAPHED FOOTBALL 

LOCAL BUSINESS GIFT CARDS 
HANDMADE ITEMS 

STERLING SILVER NECKLACE 
THEME BASKETS  

TOO MANY PRIZES TO LIST! 
TICKETS ARE $1 EACH OR 6 FOR $5 

NEED NOT BE PRESENT TO WIN 
ALL RAFFLE ITEMS ARE ON DISPLAY IN THE 

WINDOWS OF THE VOLUNTEER SERVICES 
DEPARTMENT ON THE 1ST FLOOR  

ACROSS FROM  
AMBULATORY SERVICES 

W�ZdE�Z^�Z�&&>�� 
d/�<�d�>K��d/KE^͗ 

· sK>hEd��Z� 
�������^�Zs/��^ 
· W�ZdE�Z^� 
������'/&d�^,KW 
· W�ZdE�Z^� 
��������K&&���^,KW 
· /E&KZD�d/KE���^<� 

 
 
 
 
 

 
Z�&&>���Z�t/E'� 
�h'h^d�ϭϮ͕�ϮϬϭϵ 

^����E�>K^���&>z�Z^�&KZ�
DKZ����d�/>^�KE͗ 

· d,��^hDD�Z�Z�&&>� 
· '/&d�^,KW�^�>� 
· �EEh�>�W/�E/�� 

D�Z<�zKhZ��������� 
��>�E��Z͊ 


